KONGELIG DANSK YACHTKLUB

Referat af KDY’s ordinaere generalforsamling afholdt i KDY’s klubhus
pa& Rungsted Havn den 18. januar 2018 kl. 17.30.

Til stede var 105 medlemmer enten ved personligt fremmgde eller ved fuldmagt (14),
herunder klubbens bestyrelse,

1.

Valg af dirigent.

Formand Lars Ive bgd velkommen til den ordinaere generalforsamling, og glaedede sig
over et godt fremmgde. Formanden foreslog advokat Michael Vilhelm Nielsen som dirigent,
der blev valgt énstemmigt.

Dirigent Michael Vilhelm Nielsen takkede for valget, gennemgik formalia inkl.
udsendelse af dagsorden med forslag og konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt
indvarsiet iht. klubbens vedtaegter. Endvidere blev forsamlingen gjort opmaerksom pa, at
GF bdndes, og alle indlaeg foregar fra talerstolen af hensyn til referatet.

Bestyrelsens beretning for det forlgbne &ar.

Lars Ive startede sin beretning med at naevne de medlemmer, der var afgdet ved dgden
siden sidste GF og bad forsamlingen rejse sig og holde et minuts stilhed for at mindes om
disse medlemmer.

Derefter blev der uddelt aeresbevisninger til:

Kammeratskabspokalen: Jens Vesterholm-Lavesen

Stamfordpokalen: William James Hamm

Lille Malou: Malthe Ebdrup

KDY Udmaerkelsestegn af 1973: Nicolai Lassen (uddelt i efteraret 2017)

KDY Knap af 2004: Tim Haigh, Kristian Joos, Peter Hertling, Leif Clausen,

Per Egeberg, Jette Wolter, Svend Erik Bruun,
Marianne Skaarup, Niels Brinkmeyer, Michael Lord
Banks

Lars Ive gik herefter over til bestyrelsens beretning, som supplement til beretningen i
Sejlsport nr. 4/2017.

"For 365 dage siden valgte denne forsamling en ny, stor og steerk bestyrelse. Aldrig har
KDY haft sd ung en bestyrelse og aldrig har der vaeret s3 mange kvinder med ved bordet.
Det har for mig vaeret en stor forngjelse, men ogsa en stor udfordring af have sa mange
nye, entusiastiske og handlekraftige personer ved min side. N&r man de forrige 8r har
opereret med en meget lille bestyrelse, sa var det ogsa noget, jeg skulle vaenne mig til.

Noget af det fgrste der blev igangsat, var en undersggelse af medlemmernes holdning til
deres medlemskab og deres brug af klubben og klubbens faciliteter. Og det blev meget
hurtigt klart, at et af nggleordene for det fortsatte strategiarbejdet skulle vaere, hvorledes
vi skaber mere veerdi for det enkelte medlem. Men hele arbejdet omkring strategien
kommer jeg tilbage til.

Vi havde egentlig defineret 2017 som en "mellemar” - oven pa en meget aktiv
jubileeumssaeson skulle vi traekke vejret, regenerere og samle kreefter. Men ikke desto
mindre lykkedes det os at afvikle endnu flere kapsejladser, endnu flere cruising aktiviteter,
endnu flere skolesejlads aktiviteter end i jubilaumssaesonen. Sa der er noget i vores DNA,
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som vi ikke kan skrue ned for - et DNA, som ligger fint i trdd med vores formalsparagraf
om at fremme sejlsporten til glaede for vores medlemmer.

Og alt dette ville ikke kunne lade sig ggre uden en stor skare af frivillige, der pa alle
niveauer og omkring alle aktiviteter medvirker og skaber fundamentet for, at klubben kan
det, den kan, og det er noget jeg godt tgr pastd, at ingen andre klubber i Kongeriget kan.
I starten af aret var der mere end 100+ deltagere til nytarskuren i Rungsted, og pa lgrdag
holder kapsejladsudvalget deres arlige nytarsfrokost med knap 100 deltagere.

Som en afledt effekt af strategiplanen har vores udvalgsstruktur vaeret under tilpasning.
Der er etableret et Sejlerskoleudvalg, som pa tvaers af havne vil foresta alle klubbens
uddannelsesaktiviteter, et Materieludvalg som skal sikre at vi fremadrettet har en
opdateret fartgjsfiade - vi har ca. 70 bdde i klubben - og der skal laegges en plan for sivel
drift som vedligehold og udskiftning. Der er nedsat et revitaliseret Kommunikationsudvalg
som skal opdatere klubbens forskellige kommunikationsplatforme, ikke mindst pa det
digitale omrade. Endelig har vi i denne uge etableret et Sportsudvalg som skal sikre
optimale rammer klubbens unge talenter og elite sejlere i bade joller og kglbade. Alle
udvalg med repraesentation fra administrationen, men drevet af frivillige hoveder og
heender.

I Rungsted fik vi en ny havnemester og en nyvalgt bestyrelse med Lars Vestergdrd som
KDY's repraesentant. Jgrgen Thorsell, valgt af badejerne, er blevet konstitueret som
formand for havnebestyrelsen - alt sammen noget der peger fremad og som kan sikre en
god og harmonisk udvikling af havnen og dens faciliteter.

I Rungsted fortjener aktiviteten omkring Sgulkene saerlig omtale - en super initiativ, som
gradvist er vokset i omfang og deltagerkreds. Endvidere arbejder vi med en ombygning af
omkliaedningsfaciliteterne i klubhusets nordlige ende, ikke mindst til gavn for ungdommen.

I Skovshoved var der ligeledes valg til havnebestyrelsen og her fortseetter Mads Ehrhardt
pa et nyt 2-3rigt mandat.

Og i Skovshoved skal den seerlige omtale gives til vores internationale sejlerskole, hvor
omkring 60 udlaendige kan laere at sejle, socialisere og networke.

I Tuborg Havn fik vi en ny havnemester, og har iveerksat en raekke vedligeholdelses
arbejder med stormflods sikring af el-anlaeg og montering af offer-anoder pa en del af
havnens spuns. Endvidere afventer vi med spaending, hvornar Danica Ejendomme
igangsaetter deres store projekt, iszer den blok som skal vaere nabo til havnen, og som kan
medfgre visse gener i byggeperioden.

Kraftcenter @st pd @resund har i en arraekke vaeret drevet i et samarbejde mellem HS,
SKS og KDY, men SKS har valgt at treekke sig fra samarbejdet. Centeret forssetter med
HS, KDY, sejlunionen og Team Danmark, og dette vaerdifulde samarbejde er med til
fortsat at sikre elitetraening pa @resund.

Klubbens 2 kapsejladsfonde - OL Fonden og den Int. Kapsejladsfond - er i drets lgb blevet
tanket op med midler til at stgtte klubbens OL-kandidater samt unge sejlere i ikke
olympiske klassers deltagelse i internationale kapsejladser. Tusind tak til alle
bidragsyderne som er med ti! at sikre medlemmers deltagelse internationalt og de flotte
resultater for kiubben.

KDY OL besaetningerne frem mod 2020 er:

Nacra 17 - Lin Ea Cenholt & Christian Peter Liibeck - DS Sejlerlandshold
49er - Jonas Warrer & Jakob Precht Jensen - DS Sejlerlandshold

RS:X - Sebastian Fleischer - DS Sejlerlandshold

49er - Mads Emil Libeck & Nikolaj Buhl
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¢ 49er - Daniel Nyborg & Sebastian Wright
e Plus et par "up-comings” i Nacra 17 og Laser

I 3rets Igb har sejlere i klubbens markeret sig med flotte sejre rundt omkring i verden -
blot for at neevne nogen af de mange:

Lin/CP i Nacra 17 som vinder Pre-Worlds i Aarhus og har topplaceringer fra EM og VM.
Jonas Warrer i M32 som vinder VM-sglv samt Scandinavian Series

"Tarok” i ORCi som vinder EM-sglv i feltet og EM-guld i amatgrklasse A.

"Sirena” i ORCi som vinder EM-guld i amatgrklasse B

12mR "Wings” som vinder EM-guld

Her sidst pa aret har vi indgdet et samarbejde med JulemaerkeFonden. Fonden er indtradt
som CSR partner i gruppen af vore sponsorer. Fonden arbejder blandt andet med
overvagtige bgrn, og sejlsporten er en meget velegnet idraetsgren til at integrere netop
denne type bgrn og give dem nogle succes oplevelser, som de ikke kan fa i andre
idraetsgrene.

Og sa fik vi lanceret vores helt ny og meget flotte internet-butik pd KDY.DK - her er der
masser af gode klub produkter - som gave eller til jer selv. Og til rigtigt fornuftige priser.

Nok om fortiden - lad os vende blikket fremad. Og det vil jeg ggre med nogle slides, som

strategigruppen i bestyrelsen har ladet mig praesentere. Her er hovedelementerne i vores
strategi:

Strategiens ambition og virkemidler:
- Opn3 et steerkt og baeredygtigt gkonomisk fundament for KDY gennem
o Trimning af driften med 200-500 tkr. arligt
o Ny sponsorstrategi
- Stop faldende medlemstal - gennem:
o Fyrtdrne i KDY's aktiviteter
o Klar kommunikation

Stzaerkt og baeredygtigt gkonomisk fundament:

3 prioriterede tiltag:

- @konomisk stabilisering og fremtidssikring af klubbens udviklingsmuligheder -
ressource og tidsforbrug skal fokuseres til aktiviteter som kommer flest muligt
medlemmer til gode

- Ny sponsorstrategi — med ny og steerkere salgsfunktion, samt opbygning af helt nyt og
mere vaerdiskabende sponsorkoncept - VIP sponsorer

- N&r den samlede udviklingsplan er klar skal finansieringsgrundlaget etableres

Fokus pa fyrtdrne

Eksempler som skal udbygges og skeerpes for vedvarende at veere unikke:

- Tursejlads - hgijt profilerede flotillesejladser - int. udveksling/lejemuligheder

- Undervisning - promoverede uddannelsestilbud, bredere tilbud, avancerede
uddannelsesforigb, internationale uddannelser

- Kapsejlads - foradling af tirsdagsmatch, klubmesterskab for kglbade, fa store
staevner med format og hgj deltagelse

- Elite - elitetraenere til KDY sejlere, foiling-center, materielstatte, internationalt
samarbejde fx udveksling

Klar kommunikation

Med konkretisering af digital strategi.

Segmenteret kommunikation: hvem skal have hvilken information, og hvad har interesse:
- MaAlseetning: mere information, mere relevans, malrettes segmenterne
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- Kanaler/medier: afhaengig af segment, indhold og vigtighed

- Takt/frekvens: afhangig af segment, indhold og vigtighed

- Ressourceforbrug: gget medlemsindsigt vil give stgrre mulighed for segmentering og
digitalisering, og derved automatisering. Medlems CRM system overvejes.

Og hvad bringer 2018 s3. Det er jo en beretning i sig selv, s jeg kan blot opfordre jer til

at laese det naeste nummer af Sejlsport rigtigt ngje, for her finder I alle de KDY aktiviteter,
som pa nuvaerende tidspunkt er planlagt, samt lzese nyhedsbreve omhyggeligt - og hvis I
ikke modtager dem, sd er det nok fordi vi ikke har jeres e-mail, s det problem kan lgses.

Vi planlaegger nzeste ar, at “dele” generalforsamlingen i 2 - en KDY arsfest og afrigger
fest, hvor vi haedrer de “som haedres bgr”, hygger, danser og fester - og den egentlige
generalforsamling hvor vi klarer de formelle ting og sager.

Og sa - som en parentes - vil den store retssag mod KDY fra en gruppe af badejere i
Tuborg Havn blive afgjort ved Landsretten i august. Kystdirektoratet har i foraret 2017
annulleret nogle af de centrale vilkar i deres tilladelse ifm. Tuborg Havns etablering, idet
direktoratet oprindelig ikke havde hjemmel hertil. Dermed har Kystdirektoratet efter
bestyrelsens opfattelse gjort det vanskeligt for sagsgger, da disse vilkar er centrale i
modpartens pastande. Og det tror vi bliver afggrende for sagens udfald, til fordel for KDY.
Jeg har en stor ambition om at kunne videregive klubben til den naeste formand fri for rets
tvister.

Med disse ord vil jeg afslutte med at gnske er alle en blaendende sejlersaeson 2018 og i al
almindelighed et lykkebringende 2018. Og der helt afslutningsvis lyde en meget stor tak
til: vores Club Royal Partnere, sponsorer og gode KDY venner som stgtter klubbens
arbejde - vores medarbejdere som “traditionen” tro har ydet en kaempe indsats -
bestyrelse som for de flestes vedkommende har kastet sig ind i den nye opgave med krum
hals - samt ikke mindst til medlemmerne for jeres fantastiske opbakning og engagement i
KDY, som ogsa muligggr at klubben kan opretholde det hgje aktivitetsniveau som
Danmarks fgrende sejlklub.”

Mogens Brinks roste beretningen og de med gode initiativer og udtrykte, at han var glad
for formanden og bestyrelsens indsats.

Dirigenten konstaterede herefter, idet der ikke var yderligere indlaeg, at bestyrelsens
beretning blev taget til efterretning med akklamation.

Forelaeggelse af den reviderede arsrapport for det forlgbne &r til godkendelse og
meddelelse af decharge.

Dirigenten oplyste, at klubbens statsautoriserede revisor ved Gert Fisker Tomczyk og
Anne Elmelund Sgrensen, PricewaterhouseCoopers (PwC) samt de kritiske revisorer, Ted
Graslund og Claes Rechnitzer, var til stede i salen. Dirigenten bekrzftede endvidere, at
det af bestyrelsen samt de eksterne og interne revisorer underskrevne regnskab kunne
ses hos dirigenten.

Ole Larsen, kommitteret for regnskab, gennemgik arsrapporten i overordnede linjer
med stgtte fra praesentationen pa skaermen. Arsrapporten havde siden medio december
veeret tilgaengelig pa kiubbens hjemmeside og fremlagt i sekretariatet.

Likviditeten er pd 3,9 mio. kr. idet vi har vaeret tilbageholdende med investeringer i arets
Igb. Der er foretaget henlaeggelser til den fremtidige langsigtede vedligeholdelse i Tuborg
Havn p& 650 tkr., sledes at denne nu var oppe pa 6,65 mio.kr.
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Der mangler indtaegter for 0,9 mio. kr. i forhold til malet p& 9 mio. kr., hvilket isaer
skyldtes, at klubben ikke fik sponsorerne pa plads, men det er der en plan for inkl.
ansattelse af klubbens nye salgschef, Mark Flindt.

For bestyrelsen var resuitatet p& minus 475 tkr. acceptabelt, set i lyset af at der var taget
initiativer til markante besparelser samt ggning af indtaegterne, specielt i relation til
afvikling af events samt sponsorer. Bestyrelsen har en plan for at komme i balance
allerede i indevaerende ar.

Ungdomsarbejdet i Rungsted/Skovshoved havde forbedret sit resultat, ikke mindst pga. en
konsolidering af sponsorstgtten til aktiviteterne.

Kapsejladsomrddet havde sikret en god indtjening pa aktiviteterne, som var klart bedre
end forventet i budgettet.

Den samlede omkostning for klublokalernes drift var pa niveau med forrige 8r, men der er
behov for en bedre gkonomi isaer for klubhuset i Rungsted og her vil blive set pa blandt
andet arealanvendelsen.

Endelig var administrationsudgifterne markant lavere end tidligere.

De samlede udgifter for medlemsaktiviteterne var pa 6 mio. kr. og holdt dermed
budgettet, og underskuddet var primeert opstdet pga. mindre indtaegter end forventet,
nemlig 8 mio. kr., hvor vi gerne skal have 9 mio. kr. for at sikre balance i klubbens
gkonomien med det nuveerende aktivitetsniveau.

Klubben havde foretaget afskrivninger pd naesten 2 mio. kr., og renteudgifterne netto
nedbragt med 225 tkr. ift. ift. sidste ar.

Der var en god sammenhang mellem de offentlige vurderinger og de bogfgrte veerdier for
klubbens ejendomme. Der skgnnes at vasre en paen reserve i den bogfarte vaerdi af
klubbens flade.

Dirigenten konstaterede herefter, idet der ikke var nogen spgrgsmal eller kommentarer
til gennemgangen, at Arsrapporten var godkendt énstemmigt med akklamation, og der
blev meddelt decharge til bestyrelsen.

Fastsaettelse af kontingenter:

Ole Larsen, kommitteret for regnskab, forelagde bestyrelsens forslag om fastsaettelse
af kontingenter:

Bestyrelsen foresl8r medlemskontingent p8 1890 kr., dvs. en forhgjelse p§ 60 kr. Der ydes
en medlemsrabat p§ 50 kr. per faktura for medlemmer, som benytter Bankernes
Betalingsservice ved kontingentopkraevningen.

Dirigenten konstaterede herefter, idet ingen gnskede ordet, at bestyrelsens forslag blev
godkendt med akklamation.

Behandling af eventuelt indkomne forslag:

Ingen indkomne forslag.

Valg af bestyrelsesmedlemmer, valgkomité samt revisorer.
Dirigenten forelagde forslag om valg af medlemmer til bestyrelsen m.v.:

a) Valg af bestyrelsesmedlemmer:
Torben Bjgrn Christensen var udtradt i arets Igb.
Lotte Meldgaard Pedersen udtrddte og kan ikke genveelges.
Michael Quist var pa valg og foreslas genvalgt.
Ole Poul Larsen indtrédte i august i bestyrelsen pd en vakant post, og foresids
godkendt som nyvalgt.
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Dirigenten konstaterede, at Michael Quist og Ole Poul Larsen blev valgt énstemmigt
med akklamation for en 2-8rig periode.

b) Valg af Valgkomité:
Peter Kampmann afgik efter tur. Peter Sggaard foreslas nyvalgt.
Dirigenten konstaterede, at Peter Sggaard blev valgt énstemmigt med akklamation
for en 1-3rig periode.

c) Valg af revisorer:
PwC ved statsautoriseret revisor Gert Fisker Tomczyk foreslds genvalgt som
statsautoriseret revisor.
Claes Rechnitzer og Christian Gunni Pedersen var pa valg og foreslds genvalgt som
kiubbens kritiske revisorer.
Dirigenten konstaterede, at forslaget blev énstemmigt vedtaget med akklamation.
Alle valg var for en 1-3rig periode.

Formanden takkede det afgdede bestyrelsesmediem Lotte Meldgaard Pedersen for et
godt samarbejde i bestyrelsen. Lotte havde desvzerre ikke mulighed for at veere til stede
pa generalforsamlingen. Formanden takkede tillige Ole Poul Larsen, dels for en flot
gennemgang af Arsrapporten, dels for at han var indtradt pa den vakante bestyrelsespost i
drets Igb og havde pataget sig hvervet som kommitteret for regnskab.

Emner til orientering og drgftelse.

Niels Ehrhardt kommenterede, at bestyrelsen ggr det flot og med stor flid, ligesom
formanden er her og der og alle vegne. Han h3ber at man ogs8 kan finde kraefter til at fa
sat mere liv i Skovshoved, ligesom i Rungsted med fredagsbar m.v.

Formanden svarede, at fredagsbaren i Rungsted er etableret 100% med frivillige kreaefter,
og han opfordrede medlemmer i Skovshoved til at finde sammen om at skabe lignende
gode mediemsaktiviteter i Skovshoved, som kan styrke sammenholdet og det sociale.
Formanden opfordrede Niels Ehrhardt og Mads Ehrhardt til at overveje et initiativ og samle
en gruppe medlemmer.

Formanden orienterede om, at der er en plan under udvikling i Tuborg Havn, hvor
frivillige kraefter samarbejder med havnefoged og havneassistent om at f3 skabt en serie
aktiviteter for medlemmerne allerede i saeson 2018. Ogsd her vil klubben vaere afhaengig
af frivillige krzefter til at sikre aktiviteterne fremadrettet.

Dirigenten konstaterede herefter, idet ikke flere gnskede ordet, at den ordinzere
generalforsamling var afsluttet.

Lars Ive takkede for medlemmernes opbakning til beretningen, de nyvalgte personer,
samt takkede advokat Michael Vilhelm Nielsen for god gennemfgrelse af den ordinzere
generalforsamling.

Afslutningsvis udrabtes et trefoldigt hurra for KDY og sejlsporten.

irigent Michael Vithelm Nielsen



